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Inleiding – Monitoringskader en richtinggevende context Jaarplan 2026

Het Jaarplan 2026 van het SWV PO IJmond staat in het teken van samenhang, beweging en versterking. Het vormt de concrete vertaling van het Ondersteuningsplan 2024–2028 (Samen Sterk!), waarin we de basis voor een inclusieve regio verder uitbouwen. 
In 2026 worden drie lijnen nadrukkelijk met elkaar verbonden: 
· het ontwikkelen van sterk vakmanschap in de scholen
· het versterken van het regionale netwerk rondom het kind
· het toekomstbestendig maken van onze ondersteuningsroute. 
Deze drie ambities staan niet op zichzelf, ze vormen gezamenlijk de bouwstenen voor onze lange-termijn ambitie: inclusief onderwijs in 2035.

Inclusie 2035 betekent dat kinderen zoveel mogelijk binnen het regulier onderwijs worden opgevangen met passende ondersteuning, dichtbij huis en binnen hun eigen sociale netwerken. Dit impliceert een fundamentele verschuiving van zorg en ondersteuning: van zwaar en individueel naar vroegtijdig, licht en preventief; van losse interventies naar samenhangende ondersteuning binnen de school en de kern; van afhankelijkheid van gespecialiseerde instellingen naar het versterken van het gewone onderwijs. Deze ontwikkeling vraagt om sterke professionals, krachtige samenwerkingsstructuren en een robuuste ondersteuningsroute die het leren en opgroeien van kinderen optimaal ondersteunt.

Het jaar 2026 markeert een kantelpunt in deze beweging. Voor het eerst wordt zichtbaar dat de daling in SO/SBO-verwijzingen structurele ruimte creëert voor scholen om te investeren in hun eigen ondersteuningskracht. Tegelijkertijd vragen de maatschappelijke ontwikkelingen – waaronder de toename van complexe ondersteuningsvragen, druk op jeugdhulp en lerarentekorten – om duidelijke afspraken, meer regionale samenwerking en gedeeld eigenaarschap. Het jaarplan 2026 brengt deze ontwikkelingen bij elkaar en maakt de richting zichtbaar waarin we met elkaar bewegen.

Monitoring en kwaliteitsverbetering staan centraal in dit jaarplan. We volgen niet alleen de mate waarin we de geplande activiteiten uitvoeren, maar vooral wat deze activiteiten opleveren voor professionals, leerlingen en het onderwijsnetwerk. Hierbij hanteren we drie kwaliteitsdimensies:
1. Inhoudelijke kwaliteit: werken we met de juiste interventies, passend bij onze visie op inclusie en het handelingsgericht werken?
2. Proceskwaliteit: voeren we onze aanpak zorgvuldig, planmatig en in samenwerking uit en kunnen professionals, partners en ouders vertrouwen op onze werkwijze?
3. Impactkwaliteit: zien we daadwerkelijk verbetering in professionaliteit, samenwerking, ondersteuning en leerling resultaten – en dragen deze verbeteringen bij aan de inclusieve beweging richting 2035?




De monitoring in 2026 vindt plaats via de bestaande kwaliteitsinstrumenten: POS (zowel school- als kernniveau), MARAP (3x per jaar), de TLV-monitor, de voorzieningenevaluaties, de kernplannen en het jaarverslag. Deze instrumenten geven samen zicht op de voortgang, trends, risico’s en kansen, zodat we gedurende het jaar kunnen bijsturen en doelgericht kunnen werken aan het realiseren van de ambities.

Het jaarplan 2026 benadrukt dat inclusie geen eindpunt maar een proces is. De beweging naar 2035 vraagt dat scholen, besturen, gemeenten, jeugdhulp en ouders samen werken vanuit gedeelde waarden en gedeelde verantwoordelijkheid. In dit jaarplan wordt daarom sterker dan voorheen gestuurd op de integratie van onderwijs en jeugdhulp binnen de kernen, op duurzame professionalisering, op het verbeteren van de basisondersteuning in alle scholen en op een toekomstgerichte inzet van middelen. Ook is er expliciete aandacht voor de evaluatie en doorontwikkeling van voorzieningen en arrangementen, zodat het ondersteuningsaanbod structureel aansluit op de behoefte van scholen en leerlingen.

Met dit jaarplan zetten we een belangrijke stap in het realiseren van een krachtige regionale ondersteuningsstructuur waarin elk kind – ongeacht zijn of haar ondersteuningsbehoefte – kan meedoen, zich kan ontwikkelen en kan groeien. Het jaarplan is daarmee niet alleen een werkdocument, maar ook een richtinggevend kader voor samenwerking, kwaliteitsverbetering en toekomstbestendige ontwikkeling binnen de gehele regio IJmond.



Jaarplan 2026
Dit jaarplan 2026 verbindt de drie ambities van het SWV PO IJmond met de regionale agenda onderwijs–jeugdhulp, de begroting 2026 en de kwaliteitscyclus (POS, MARAP, jaarverslag). Per ambitie zijn doelen, resultaten, indicatoren, meetmomenten, instrumenten en verbinders uitgewerkt zodat inhoud, financiën en governance in één document samenkomen.
Ambitie 1 – Sterke professionals
Een passend en preventief pedagogisch-didactisch aanbod in elke groep, gedragen door professionals met een inclusieve mindset en handelingsgerichte aanpak.
	Doel
	Resultaat 2026
	Indicator(en)
	Meetmoment(en)
	Instrument
	Verbinder

	Professionals hebben een inclusieve mindset en werken handelingsgericht.
	Minimaal 80% van Ib’ers en leerkrachten geeft aan zich competent te voelen om inclusief en handelingsgericht te werken en kent het aanbod van SWV en de PO–VO toolkit.
	Uitkomsten POS-vragen over inclusieve mindset en gebruik deelnamepercentages aan scholing.
	POS-uitvraag juni en december 2026; MARAP 2 en 3; jaarverslag 2026.
	POS, scholingsregistraties, jaarverslag.
	Beleid, consulenten, NWG PO–VO.

	Co-teaching en coaching on the job zijn onderdeel van de ondersteuningsstructuur.
	Minimaal 6 co-teachingstrajecten in 2026 (in principe één per kern) en 6 trajecten coaching on the job bij wisseling IB/schoolleiding/ consulent.
	Aantal co-teachingstrajecten en coachingstrajecten per kern.
	MARAP 1, 2 en 3; overleg NWG-gedrag en kernen.
	Co-teachingmonitor, kernplannen, MARAP.
	Beleid, NWG-gedrag, consulenten.

	Professionaliseringsmiddelen worden doelmatig ingezet en versterken inclusiebeweging.
	≥ 85% van het knipkaartbudget is benut, waarvan ≥ 15% besteed aan Sardes-programma’s rond inclusie.
	Benutting knipkaartbudget en bestedingsdoelen (team vs. individueel vs. Sardes).
	MARAP 2 en 3; bespreking Cie. Financiën en Cie. Kwaliteit.
	Knipkaart-overzicht, begroting 2026, MARAP, jaarrekening.
	Controller, beleid, Cie. Financiën, Cie. Kwaliteit.

	OPP’s en kindplannen ondersteunen eigenaarschap van leerling en leerkracht.
	100% van de scholen heeft OPP’s en kindplannen die voldoen aan inspectienormen (heldere doelen, evaluatie, betrokkenheid leerling/ouders).
	Uitkomsten dossiersonderzoek, bevindingen consulenten en inspectierapporten.
	Schoolbezoeken consulenten (doorlopend); jaargesprek bestuur–SWV; jaarverslag.
	Verslagen consulenten, inspectierapporten.
	Consulenten, beleid, bestuurder.



Ambitie 2 – Sterk netwerk
Een dekkende pedagogische en didactische infrastructuur waarin scholen, gemeenten en jeugdhulp geïntegreerd samenwerken, zodat geen kind de kern uit hoeft.
	Doel
	Resultaat 2026
	Indicator(en)
	Meetmoment(en)
	Instrument
	Verbinder

	Kernen werken planmatig aan inclusie.
	80% van de kernen heeft een kernplan met visie op inclusie, behoefteanalyse, afspraken met kernpartners en inzet van kernbudget.
	Aantal ingediende kernplannen en mate waarin de vier onderdelen zijn uitgewerkt.
	Kernoverleggen (voorjaar en najaar); bespreking in deelnemersraad; jaarverslag.
	Kernplannen (Bloom/POS), notulen kernoverleggen.
	Beleid, consulenten, bestuurder (voor verbinding met gemeenten).

	Onderwijs en jeugdhulp werken in de wijk samen vanuit een gedeelde opdracht.
	Minimaal 2 pilots jeugdhulp op school (SOOS Castricum, startklassen in IJmond) zijn geëvalueerd en er is besluitvorming over borgen, opschalen of bijstellen.
	Aanwezigheid evaluatierapporten; besluiten over vervolg; betrokkenheid gemeenten en jeugdhulp.
	Eind schooljaar 2026; regiegroep/OOGO in najaar 2026.
	Evaluatierapporten pilots, regiegroepverslagen, OOGO-documenten.
	Bestuurder, beleid, jeugdhulpregio’s, gemeenten.

	Thuiszittersaanpak is uniform en effectief in alle kernen.
	Alle kernen werken met het stappenplan schoolaanwezigheid; HITT is beschikbaar en wordt bij complexe casuïstiek ingezet.
	Aantal geregistreerde thuiszitters per kern; toepassing stappenplan; aantal HITT-trajecten.
	Monitoring thuiszitters (3x per jaar); MARAP; NWG-schoolaanwezigheid.
	Thuiszittersdashboard, HITT-registraties, kernverslagen.
	NWG-schoolaanwezigheid, consulenten, bestuurder.

	Voorschoolse voorzieningen sluiten beter aan op regulier onderwijs.
	JGZ en voorschoolse partners trekken samen op met Onderwijs als het gaat om onderwijs; de route naar ondersteuning via SWV is bij hen bekend.
	Aantal gemelde casussen met vroegtijdige afstemming; bevindingen uit overleg met JGZ en VVE.
	Jaarlijks afstemmingsoverleg met JGZ en VVE-partners; regiegroep/OOGO.
	Verslagen OOGO/regiegroep, afsprakenkaders onderwijs–jeugdhulp.
	Beleid, NWG jonge kind, bestuurder.



Ambitie 3 – Sterke ondersteuningsroute
Een dekkend en toekomstbestendig ondersteuningsaanbod voor alle leerlingen, met een daling van deelname aan gespecialiseerd onderwijs, sterke basisondersteuning en doelmatige inzet van middelen.


	Doel
	Resultaat 2026
	Indicator(en)
	Meetmoment(en)
	Instrument
	Verbinder

	Deelname gespecialiseerd onderwijs daalt in lijn met doelen inclusief onderwijs 2035.
	Deelname aan GO daalt van 3,63% (580 leerlingen) naar 3,41% (544 leerlingen); minimaal 8 leerlingen stromen terug naar regulier onderwijs.
	Percentage leerlingen in GO; aantal nieuwe TLV’s; aantal terugplaatsingen.
	TLV-commissie (3x per jaar); MARAP 1, 2 en 3; jaarverslag.
	TLV-dashboard, trendanalyse leerlingstromen, jaarverslag.
	Controller, terugplaatsingscoördinator, TLV-commissie, bestuurder.

	Basisondersteuning is op alle scholen op niveau.
	Alle scholen voldoen minimaal aan 87% van de afspraken basisondersteuning; het handboek basis- en extra ondersteuning is vastgesteld en in gebruik.
	Zelfevaluaties basisondersteuning (POS/Bloom); bevindingen consulenten; gebruik handboek.
	POS-uitvraag scholen (voorjaar en najaar); schoolgesprekken consulenten; bestuursgesprekken.
	POS/Bloom, handboek basisondersteuning, verslagen consulenten.
	Consulenten, specialisten, beleid.

	Arrangementen en voorzieningen sluiten aan bij de inclusiebeweging en zijn financieel doelmatig.
	Herijkt kader arrangementen/ voorzieningen is vastgesteld; 100% van de voorzieningen is inhoudelijk en financieel geëvalueerd op bijdrage aan inclusie en kosteneffectiviteit.
	Beschikbaar herijkt stelsel; evaluaties per voorziening; verhouding kosten/leerling vs TLV-waarden.
	Cie. Financiën (najaar); MARAP 2 en 3; jaarverslag en jaarrekening.
	Voorzieningenevaluaties, financiële analyses, begroting en jaarrekening.
	Controller, beleid, Cie. Financiën, bestuurder.

	Onderwijszorgaanbod voor specifieke doelgroepen is duidelijk en dekkend.
	Voor leerlingen met HB-profiel, moeilijk leren en intensieve gedrags- of structuurbehoeften is per doelgroep een passend aanbod beschreven en ingericht (incl. startklassen, Opmaatklas, aanbod oefenlokaal, DWS, praktijkklassen).
	Beschreven doelgroepaanbod; aantal leerlingen in voorzieningen; uitstroomgegevens.
	Evaluaties voorzieningen (jaarlijks); NWG HB/gedrag/leren; MARAP.
	Overzicht voorzieningen, beleidsnotities doelgroepaanbod, trendanalyse leerlingstromen.
	Beleid, NWG HB, NWG-gedrag, NWG leren, bestuurder.



Aanvulling Ambitie 3 – Sterke ondersteuningsroute
PO–VO–VSO DOORSTROOM 

Doel
Leerlingen maken een soepele en passende overstap van PO naar VO (of VSO), met oog voor hun ondersteuningsbehoeften. De ondersteuningsroute is duidelijk, inclusief en gericht op duurzame plaatsingen.

Resultaat
Een gezamenlijke werkwijze binnen PO–VO–VSO waarbij data, beleid en praktijk samenkomen. Leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften krijgen tijdige en passende begeleiding. Er is meer zicht op doorstroom en succesfactoren bij overstaptrajecten.

Verbinder
Beleid, Consulenten, NWG Gedrag, NWG HB, SWV-coördinatoren.

Acties
• Analyseren van instroom en uitstroom (doorstroom) van SO/SBO-leerlingen naar regulier VO, inclusief profiel en succesfactoren.
• Gesprek voeren met SWV VO over hoe leerlingen die eerder in het GO zaten, zich ontwikkelen in regulier VO.
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